
MINUTES OF THE WORK SESSION OF THE BOARD OF ALDERMEN 
CITY OF NEW MELLE, ST. CHARLES COUNTY, MISSOURI 

MONDAY, JULY 19, 2010 
 

Call to Order: 
A Work Session of the Board of Alderman of the City of New Melle was held on Monday, 
uly 19, 2010 at 7:00 P.M.  The meeting was held at the New Melle City Hall, located at 145 
lmeling Street, New Melle, Missouri.  The meeting was called to order by Mayor Arteaga. 
J
A
 
Roll Call:  

Mayor:   Ernest Arteaga 
drich 

ssig 

Present 
Aldermen: Ward I  Donald Hen Present 

    Janet Jokisch‐Me
oug Bice 
arol Proveaux 

Present 
resent   Ward II  D

C
 

P
    Present 

r 
     
Also Present: Police Chief   

City Clerk 
Botz, Deal & Company 

Aaron Burkempe
DeeAnn Burwitz 
Michele Graham 

 

 
Code Enforcement Report: 
Mayor – Alr  ight.  First thing is the code enforcement report; I don’t know if you’ve had a
chance to read it…if there are any questions or comments? 
Proveaux – I have one comment, not about the report though.  If our budget is so tight, 
this is one thing I think could be eliminated.   
Bice – I have that as a discussion topic; so when it is time for financial… I think it’s a valid 
point.  I don’t know that I would say eliminated; maybe reduced?   

aux –Prove  Okay, reduced. 
Bice – But I think it’s a fair point and it’s one of the line items I flagged. 
Proveau hink x – I didn’t go through and flag things as I’m not a financial advisor but I t
that is what we need.   
Mayor r budget 
adjust

 – I think there are several things that shall be up for discussion fo
ments

Bice – M  budget amendments. 
. 

Proveau
y suggestion would be to defer this to the
x –

Mayor – Ok
 We’ll do. 
ay ove on then. 

Hendrich – ? 
, no comments, we’ll m

Burkemper
 Who was the young man who cut the weeds out here
 – That was Nathan Dry. 

Hendrich – Did he just do that out of the goodness of his heart?  
Burkemper – Well no, his mother called me up and she was punishing the young lad.  She 
was look s.  I said well you know… she dropped him 
off for an

ing for community service suggestion
 after . 

Mayor – Is this the Dry’s over in Nicole Parc? 
noon

Burkemper – It is. 



Hendric  thank 
ou. 

h – Well I don’t know them personally, but it would be nice to send them a

ayor – No other comments about the log, I’ll just move on to the financial report. 
y
M
 
Financia udget Amendments:l Report / B  
Mayor – In this… we’re here tonight… thank you for coming. 
Graham – Certainly. 
Mayor – Of course we’re going to be wanting to look at our budget and the actual monies 
we’ve spent, to the actual money we have and it looks like there’s a need for a budget 
adjustment and we need your assistance.   I open the table up to anybody. 
Bice – Well, I guess since I barked the most, I’ll start.  As I’m looking at this in several 
different c et ontexts, I’m looking in the context of historical performance, comparative budg
and real dollars  
Prov  eaux – Could you just show us what you’re looking at there?  So we are on the same
page. 
Bice – Okay.  Remember we had Lindsey, from Botz and Deal, run historical’s for us.  We 
went back to ’07 with a four year look back and in that several variables stick out to me.  
Number one was net income in and of itself.  The worst year that we had prior was 2,000 in 
the hole and that was year to date.  I only looked at year to date; it’s the only fair 
comparison we can do and as we stood…through May we were 12,000 in the hole in net 
income… and then went up.  So that was just real dollars if you want to look at bottom line 
net income.  Then, next to that, we have where we compared to budget; our historical 
budget.  That’s where to me it was very alarming.  It was bad enough that here we were six 
times worse off in net income.  Again, I’m talking through May only.  Then, if you look at 
where we were compared to budget, historically again, we were way off pace from a real 
dollar perspective than where we sit today.  Now, after running June’s numbers, we’re 13… 
almost 14 in the hole in net income.  Then Lindsey ran the year to date compared to budget 
and I think we’re about 34K in the hole year to date on where we should be to budget.   
Mayor – To budget? 
Bice – To budget.  That’s year to date. So at the half way mark folks, the numbers just… no 
matter how you slice it and dice it, I can’t find how anything looks good in any of this.  
That’s why I was raising the flags and asking Lindsey to run the numbers in different ways 
of comparison for however we want to look at that.  So that’s real time and that’s historical 
compared to budget and again, those are the numbers and that’s what Lindsey sent us and I 
forwarded onto the group.  The question is at the end of the day, how do you make up the 
differential; how do you get a balanced budget at this halfway stage.   We’ve never had, at 
least in my time, had to amend a budget at this early stage but clearly the numbers are so 
glaring to me.   I don’t know your perspective, but from my perspective of New Melle, we 
need to do something now.  So with that, I was trying to come up with real time numbers 
and, to your point, areas where we could make up some differential.  Stop me whenever 
you feel  he context of I know there 
is som

you need to interject Michele.  I’m looking at this from t
ing in at the end of the year, but 

Mayor
e money com
 –

Bice – Th
 I think we should just be talking up to June right now. 
at’s fine. 

Mayor – I think that’s fair because it’s all hard numbers and everything else. 
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Bice – So that makes it worse but that’s fair.  That’s a good point.  So as we sit today we’re 
about 34K in the hole to budget and our net income is showing…for round numbers, let’s 
call it 14K in the red.  That’s where we stand today so whether we have money in a budget 
line item or   in hand, is 
we don

whatever, to me means nothing.  The point is our real dollars, dollars
’t have it to spend.    

Proveaux – Where is it short?  Why did we come up short?  That’s the question. 
Bice – Here’s the areas where I flagged and you double check me and tell me differently but 
part of this n’t seen 
yet is the i

 again, is some of the numbers when we look at income, what we have
nc

Graham –
ome from our cell tower rental.   

 This is part of the problem with taking a budget and cutting it in half. 
Proveaux – You’re not looking at the whole thing. 
Graham – The cell tower is number one where you have to say it wasn’t meant to come in 
during the first six months. 
Bice – From a cash flow perspective, clearly that’s hurting us and we are going to make up 
a big chunk  ave right now.  I just highlighted the bigger ticket items; 
I didn’t go through all of them.  The local option use tax  

of the differential we h

Prove ? aux
Bice – Th

 – What number is that

Graham
at’s 4220. 
 – Third line item down. 

Mayor – What is a…help me identify what that means. 
Graham – Use tax is in lieu of sales tax.  So if you buy something… if I’m a business, I have 
to pay use tax on anything I didn’t pay sales tax on.  Something I used myself would be the 
use tax. 
Mayor – Okay. Getting money in this way, is this through the county?  I mean it’s not within 
the city limits is it? 

 –Graham  State. 
Mayor – Oh it’s state level.  
Graham – Well the state collects it so you get it once a month with your sales tax.  Same 
idea as y aying it and it all depends 
on their 

our sales tax; it comes in the same way.  Businesses are p
spending.  Not a lot you get to do about that; it’s all up to their spending. 

Mayor – This whole thing is so that everybody understands this. 
Hendrich – You can’t identify where this is coming from; is that correct?  I look at it and 
see that it’s down. 
Graha hat m – It’s based on the economy and people’s spending and that’s not surprising t
it’s down. 
Bice – As you can see we’re at the halfway point and we’re only at 22 to 24 percent of 
budget for t  hat number.  We’re not going to make up that differential unless some miracle
happens. 
Proveaux – h.  When you’re talking 35, 
most of i onomy.    

 Well the cell tower is a big chunk of change thoug
 The rest of it, I think, falls on the ec

Hendric ’t inflate that.  We know what it is. 
t is the cell tower. 
h –

Mayor – Ye
 That’s 26.  Don

. 
Proveaux –

ah..it’s 26,000
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 I didn’t mean  
Hendrich – You said 35. 
Proveaux – No, I said he’s talking how we’re 35 under to date but he’s not counting that 25 
of that 35 is the cell tower. 



Graham – No, only 13 or half of the cell tower. 
Bice – To date.  That’s what we just discussed, that money is going to the good on this but 
we won’t see that until the last quarter of the year.   
Proveaux – All right. 
Bice – That will make up some, but you’re still going to be 8,000 short if you want to play 
those number games.  We’re still going to be 8,000 short if you just look at it from the year   
end.  T six months. hat’s assuming that we have no more budget deficits for the rest of the 

aux
Bice

 – Well I Prove
 – So…remember what Ernie said that we’re going to stay through June.   

Proveaux – Right. 
Bice – So I can’t say that, I can only say then 13… we’re still 21K in the hole.  We’re not 
going to make up the full differential on that… you’re asking me to outline items of concern.  
The ones e are 4220, and this is on the income side, 4420 and 4710.  The 4420 is 
the l

 that I hav

Grah
iquor license fee.  Now that I believe comes in at the end of the year.   
am – It does. 

Bice – Will we get that full amount I guess is the question?  Theoretically we should. 
Mayor – llected that in January and 
they co

 I’m glad you brought that up because last year they co

Graham y it 
llected it in December.  Now shouldn’t  

 in December; it doesn’t mean people pa
Mayor

 – It’s due

Graham
 – No, no, no… I mean the monies actually came in  

Mayor
 – Right. 

Graham
 – because it was a different collection time the year before.  And this year 

Mayor
 – Oh, okay. 

as doubled but it was collected twice in one year.   
Graham

 – I don’t want to say it w
 – Because of a change in the ordinance, right?  So now is it due in December? 

Mayor – It’s due in December.   
Grah  so in December you will get in the majority of it; assuming everybody 
rene

am – Okay,
ws their license. 

Bice – Exactly.   
Mayor – But isn’t that…correct me if I’m wrong… isn’t that supposed to be for the next year 
because people are buying the licenses for the next year?  So it should be transferred over 
to 2011? 
Graham – No. 

icHendr h – No. 
Mayor – I’m asking a question.   
Graham – For bookkeeping purposes, you’re keeping your financial statements on a cash 
basis.  S end it until 
January

o cash flow wise the money comes in… it doesn’t mean that you can’t sp
.
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  You don’t want to spend it because its not  
Mayor – No, I was wondering if you wouldn’t credit the next year your income 
Graham – Not the way your keeping… there’s two kinds of books, cash or accrual.  On an 
accrual basis, you’re right.  If every dollar came in on December 31st, you’re going to 
recognize it tomorrow, on January 1, and you’ll recognize it as income but that make for 
complicated books.  You can do it and ideally everybody would keep their books on an 
accrual basis.  But then when you’re looking to find you finance person, then you need 
somebody even more familiar with accounting because every one of these line items we’re 
going to go in and say that needs an adjustment.  Real estate taxes needs an adjustment, 



sales tax needs an adjustment, because technically sales tax… the city is due that the day 
that somebody comes into your city and say I bought a pack of gum at the gas station down 
here.  So I paid sales tax and that’s due to the city then, but it will take two to three months 
for you to get the sales tax I’m paying there.   
Jokisch­Messig – I didn’t realize it took that long. 
Graham – Because that gas station has until the 15th of the following month to pay it to the 
state, t ou.  So it takes 
quite a

he state has until the 15th of the following month to pay it to over to y
w

Mayor or licenses and everything was just 
hile. 

s for liqu
Graham  it twice. 

 – So in 2009, the monie
 basis, you saw

Mayor
 – Cash

Graham
 – on the budget twice. 
 –

Mayor –
 Yes. 

 Did that influence the budget making from last year?  
Hendrich – Do we know what the licenses were? 
Graham – ‘Cause you could look and see that that came in twice.  You knew that it was 
twice. 
Bice – We  if  wouldn’t have had the 2,300 outlay for this year if we would have known…
that would have been an issue.  
Hendrich – If we looked at everything realistically, you would know what the liquor 
licenses w ants; we don’t have any 
more

ould be… merchants’ license.  We don’t have any merch
 people applying 

Proveaux – So where do you think the downfall in the budget is? 
Bice – Well, let’s go through it all.  We’re only talking income so far and of course the other 
item that’s up there, I didn’t flag it because it’s at about the halfway point, was real estate 
taxes, 41 e 10 the first line item.  Again, I’m assuming we’re going to get that for the rest of th
year but that’s one to keep your eyes on.  That could have… who knows. 
Graham – That depends on your assessment out here.  How your assessment came in and 
the other big item is again we’re talking cash basis; more and more people are paying 
delinquent.  So as you see people go into foreclosure and that type of thing.  So even though 
the taxes are due to you, if they protest them, the county holds them until the protesting is 
over and settled.  There’s more people paying protested; there’s more people paying 
delinquent so they’re letting it go all the way to that third year when they’re going to have 
to do something about it.  So as much as taxes go out, you should collect the majority of 
taxes in November and December, and a lot of people won’t get it in there until January… It 
takes the county awhile to process it.  Even if they get the majority of the taxes paid into the 
county by December, you won’t get your money from the county until January.  So again 
that cash flow wise… it looks like you’ll get a good chunk… looking back you ended up 
getting  about half in November and December and about half in January; it kind of cuts 

a  this is across your year.  As much as I think the number will be close, I just caution you th t
what we’ve seen, that they’re just slower to pay or lower. 
Proveaux – You mentioned a financial advisor.  I mean I have here from our June 7th 
meeting  u did advise us to get someone like that.  To get a 
bookkee

when you were here; yo
pe
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r, financial advisor… 
Graham – You’ll have to decide. 
Proveaux – We have to do this.  Because I don’t think any of us here are capable of doing it.  
We need some advice.   



Graham – I can’t say that you all don’t have some knowledge in  
Proveaux ight and we can all put our input in yes and we should stay on top of it 
and check e things are budgeted correctly. 

 – Right… r

Hendrich
 and make sur

Proveaux
 – We did. 

’t 
Hendrich

 – But I don

Proveaux
 – We did Carol.  We did a very…job 

Hendrich
 – Yes but 
 – Wait a minute.  The economy took a bust.   

Proveaux – Okay that’s 
Hendrich – None of us…none of us had an idea.  He had a person.  Ronna worked with us.  
She guided t’s coming.  We chopped.  We did a job 
but the ec

 us and said this is what looks like wha

Prov
onomy is the biggest part of it. 

ng has Ronna been gone?  
Hen months? 

eaux – But how lo
dr

Bice – 
ich – Not more than what… 3 or 4 
Th

Mayor –
ree months? 
 O as gone in the spring? 

Graham –
h, she w

Hendrich
 Was it around February or something? 
 – Yeah. 

Proveaux – I thought it was from the first of the year. 
Hendrich  us with the budget and believe me, it took us awhile to hammer 
it out.  We  

 – No, she helped
 questioned and she said this, that.  We knew the economy was not the best 

Proveaux – No it was not. 
Hendrich – and it just continued to go down.  We couldn’t, I mean you can’t just chop 
everything. 
Bice – If you look at our historical comparison, our budget was a scaled back version of 
anything from the prior four years. 
Hendrich – Yes it was. 
Bice – Now, I’m going to add to your comment that irrespective of a financial advisor, 
administrator, whatever term, we’re still responsible for this budget.  We knew where 
things were going back in April and we were flagging things back then.  So we have a 
responsibili  of this budget and the numbers kept trending downward; that’s 
why w

ty to take care
e’re doing what we’re doing now.  Irrespective of a financial advisor. 

Proveaux – Right… right. 
Bice – We understand these basics; it’s the issue of timing more than anything else, I think, 
where a fin nd ancial person is going to help us as well as where to send certain line items a
how to get creative… creative the right way. 
Graham – And I will give you caution in like finding a financial advisor, you’re going to 
have a hard time finding somebody who is up to date on governmental… what’s happening 
with governmental.  Even with a spending a long time with the finance director at St. 
Charles County and we talked about sales taxes; he’s been doing this for years and was on 
the council there, he’s a CPA, and he’s like “well you know, we budgeted sales tax and we 
thought it was going to be this and we budgeted really conservatively and it came in worse 
and then one month it comes in way over and we thought we were doing great and now 
we’re  nder again.”  There’s no predicting this.  It’s like how is your 401K going 
to do?
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back to way u
   

Bice – That’s right. 



Proveaux – Right.  
Graham – I would caution you a little bit with hiring too high a level of person when I say 
get a financial advisor.  As far as bringing in a monthly person, one, you know they’re going 
to be d n but they’re going to be guessing too.  I don’t know how 
else to

oing the best that they ca
 call it other than guessing. 

Bice – Prognostication.  Right?  
Graham –  would all have that.  So I don’t want you 
overspen

 I mean it is; it would be great if we
ding on a financial advisor either because of the size of the city and how 

Proveaux – No, no, no… I wasn’t saying that 
Graham on’t want you to say that I said to go get that 
and the  conservative with every city right now. 

 – You know I’m careful about… I d
n y

Mayor – N
ou overspend because I feel very
o, we just feel like we need one. 

Proveaux – We just feel like we need one. 
Graham – So maybe again… maybe not on a monthly basis but maybe somebody to help 
you periodically too might help you.   A lot of this is keeping up with what is the Missouri 
Municipal League saying and have somebody that attends that or gets the newsletter.  
There’s el  people that are spending full time with cities on that so another way for you to fe
more comfortable with the information you get. 
Mayor – Would it be…is this not right if we got… say someone was part time for another 
city and they would have time for part time for us… is that a conflict or anything? 
Graham – N  an ideal situation if 
you coul

o, I don’t think there’s any conflict.  It probably would be
ebody like that. 

Hendric
d find som
h

Graham –
 – Ronna was only working part time she wasn’t full time. 
 Right.  

Proveaux – We were talking part time; we weren’t talking full time. 
Graham – The most ideal thing would be… ‘cause the problem is that in a larger place 
you’re going to have a city manager and a finance person so it’s never just one.  You never 
want one  
come

 person’s opinion because again it’s an opinion of whether this money is going to
 in or a guess anyway.   

Mayor – You make the best guess you can on budgeting; it seems like that’s our problem. 
Bice – Well that’s part of our problem Ernie.  The other part is just the raw numbers, the 
real time net income numbers at the end of the day, on money we have to spend, that’s the 
other flag we have to track down here too.   That’s the part that again, we just have to be as 
well versed as we can be and be paying attention.  This is a good opportunity.  This is how I 
look g to make us better financial money managers.  at this, as hard as this is, it’s goin

eau
Bice
Prov x – Right. 

sponsible. 
Grah

 – It makes us more re
am
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 – This is what every city is doing right now.   
Bice – Yeah, they have to. 
Graham – They’re sitting down with their finance committee and going “well, not as much 
money is coming in as what we were hoping or anticipating” and so we have to say “now do 
we have some place to cut it or do we have to hold off on spending?”  Its people just like 
you’re doing it and they don’t have a financial advisor doing it; there’s actually a committee 
at most cities that we work with.  Their committees are sitting down and saying “well here 
we are at the sixth month; not quite where we thought we would be.”  Everywhere 
unfortunately.   



Proveau mittee is not composed of the Board of Aldermen; it’s someone 
outside?

x – Your com
 

Graham – Got both. 
x

Graham –
 – Both, okay. 
 We h

Proveau
ave a mix. 

Proveaux – Yes, a mix, okay. 
Jokisch­Messig – On the building permits… those fees, they’re almost twice as much as 
what w e’ve got that many new building things coming 
in? 

as budgeted.  Now does that mean w

Mayor – I
Bice

 know what you’re going to say.  

Hen
 – Look on the expense side though. 
drich – Explain how building fees work, for their purpose. 

Bice – Well, we only get a small portion. 
Hen ild but you also pay and the 
diffe

drich – Well I know but explain… in other words you bu
rence is minima

Bice u down to the next line item.  
l. 

May
 – That’s where I’ll take yo
or – (inaudi

Bice
ble) 10 or 15? 

Jokis
 – I don’t think it’s either. 
ch­Messig

Bice  paid a big chunk of this 
 – 4510 is the building permit thing. 

down to 5170.  My point is that we
Jokis t. 

 – Right and so Jan then go 
ch­Messig

Bice
 – I see… it comes in and then goes right back ou

Jokis
 – goes right back to GBA.   
ch­M

Bice . 
essig – As the income goes up, so does the expense.  

ion; I’m going to say 5% is what I think
Hen ough us but they get the majority of it. 

 – We get a very small port
drich – The n it thr

Bice – 
y just ru

Jokis
Yeah, we’re the conduit. 

May
ch­Messig – Okay. 
or – 20,000 came in and 18,000 went out, we gained 5 

Bice – About 10%... right about there. 
Graham – Depending on how close the coming in is to the going out again with that cash 
basis. 
Bice – Rig  us ht.  So I wish we could count it as… It’s good in one respect but it doesn’t help
in the overall net number. 
Hendrich – The school district just paid us a bunch of money but then we had to cut a 
check to pay GBA a bunch of money. 
Graham – Ultim only place it does you any good is if it is a for profit company that 
builds a  ate and other taxes.   

ately, the 

Jokisch­
building that will ultimately be paying real est
Messig t. 

Grah . 
 – Alrigh

Jokis
am – If it’s a school, then you don’t get anything
ch­
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Messig – Okay. 
Bice – So that’s the income and the big ticket items  
Graham – The only other thing I would say looking at this is it looks like the way the 
budgeting was done before, see this balance brought forward and its only the budget item, 
that must have been your fund balance forward to get you to be balanced.  See how you’re 
balanced when you look at your income versus your expenses down to… see your expenses 
where it says net ordinary income?  That’s you city income way down at the first level 



there… see how that brings you to zero; now that’s balancing your budget.  You must have 
gone in ithout going back and 
looking

to the year with $9,387.  Now that’s my guess what that is w
.  There’s been no entry under the actual for that figure to see what really 

Mayor – What, you’re talking about number… what is that? 4 9 5 0 
Graham – The last item under… So there’s some of your difference.  That needs to be 
looked at to see is that 9,387, which I’m guessing it was, money left over from the previous 
year.  S se o it’s not a true income item but it’s a way for cities to balance their budget becau
they’re allowed to use what was left from last year.  So there’s some of your difference. 
Mayor – Okay, the one right before that, the 4810 transfer from municipal court, is way 
way down from last year. 
Graham  little bit. 
Bice – 

 – It’s a

Grah
A couple percent. 

May 0  
am – But  
or as 91,50

Bice dgeted? 
 – Last year w

was bu
May

 – What 
or

Bice
 – Last year? 

May
 – Yeah. 
or

Bice own is my thought. 
 – No, this is actual money.  This is cash. 

ave budgeted d
May  is six months.   

 – I guess my point is, I think we would h
or o, no, not for six months.  This

Bice – You’re comparing 91K to 86K that is. 
 – No, n

Mayor – 66   
Graham – 66 is the current. 
Mayor – Yeah. 
Graham dget, the 135,000 but Ernie what you’re saying is the 
previou

 – That’s your annual bu
s

Mayor
 year  

Graham
 – Last year was 91,500   
 – For the six months? 

Mayor – Mmhmm… the 135 is just the budget.  You must have gone down on this. 
Graham – If you compare, again that’s just the money you took out of the court to cover 
the… because all of the expenses are covered under the city budget.  Well, I shouldn’t say all 
expenses but in generality, yes.  There’s an offsetting expense dollar for dollar. 
Hendrich – That’s true. 
Graham – So it has no effect to that net income number… that bottom line.  Can you see at 
the bot st item under the revenue is the transfer from 
the mu

tom of your expenses there?  So the la
n

Mayor
icipal court and the last item under the expenses is that same transfer.   
 – Yeah, yeah I know that and we also 

Graham – If you would have increased one the other would have been the same 
Mayor – W om e also gave it out of our general revenue of 33,000 to make up that 91,000 fr
last year. 
Hendrich – That’s right.  When the municipal court doesn’t come across, then it has to 
come out of the general funds.  It has to come from somewhere. 
Mayor – Boy I hope… I’m not… I looked at this whole thing totally different.  I looked at it as 
actual cash money, not budgeting, but money.   
Graham – Just the actual column. 
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Mayor – Yes and I came up with kind of a different take on it.  For example… a summary 
that I wr is part here, the city this year had $10,801 less income 
than la omparing.  Last year’s cash 

ote here, let’s just take th
.  That’s how I was c

Graham
st year

Mayor
 – From January to June? 

Graham
 – Yes 
 – Oh, you were comparing only the cash balance? 

Mayor – Yes 
Graham   – So you weren’t really looking at how much revenue and how much expenses you
had, just flat out here was my bank balance last year and here’s my bank balance this year? 
Mayor – No, no, no, no, no, I’m saying that this year it was $132,000 income and last year it 
was $143,000 so we had $10,801 less income.  But on the expense side, last year we spent 
$167,150 and this year we only spent 155,947 which makes 11,203 less expenses.  So as far 
as actual cash, it didn’t seem like it was that  
Graham ve to give me your numbers, but the 132,000 you said was the revenue.  
Right? 

 – You’ll ha

Mayor – Mmhm
Graham  be last year because we show 

m 

Jokisch
 – What did you show the revenue to
­

Mayor
Messig – 143,386 

nce  
Graham hows roughly. 

 – Yes and that’s a $10,801 differe

Mayor
 – Okay…that’s what that schedule s

Graham
 – Okay then on the expense side 

 kind of lost me. 
Mayor – last year we had 167,150.   

 – That’s where you
 This ye

Graham
ar we had 155,947 and 

Jokisch
 – What’s the 167? 

 on  
Graham  no expenses…  

­Messig – That’s down here
 and then

Mayor –
 – I show 143,986
 I 

Graham
got it off my sheets here. 

Provea ave too many reports. 
 – Never mind…  

Graham
ux – That’s the trouble; we h

Mayor –
 – There is a lot of reports. 
 See I separated it all from  

Graham ‐ … the 167, I’m not sure where that’s 
Jokisch­M s 
actual J

essig – 167 on page 2 at the top under the income and expenses budget versu
e 2009. 

Hendr  matter how you want to cut it. 
anuary through Jun
ich

Mayor
 – It’s still 23,000 deficit in ordinary income no

Provea n 35,000 
 – It’s $11,203 less. 
ux

Mayor – S
 ‐ $11,000 which is a lot different tha
o, my

Hendrich
 reasoning is  

Jokisch­M
 – 143 from 167?  I beg your pardon. 

 no, no not 143 
Hendrich come on January to June 2009… total expense is 167 

essig – No, no, no,
 in

Provea
 – That’s the total

Hendr
ux – It says 167,150  
ich

Mayor – 1
 – Total expense. 

om 167,150 is 11,203 
Hendrich  di  you get 155?  Total expense is 167. 
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55,947 fr
 – Where d

Proveaux – 155 is   



Jokisch­Messig – 167 here on 2009
ux

Mayor – R

 
Provea  – And then we’re doing the 155 from this year. 

Hendrich out 
ight here, 155 right here. 

g ab
Proveaux ing. 

 – You can’t compare one year to another.  You’re talkin
hat we’re doing.  That’s what you’ve been do

Hendrich
 – That’s w
 – Wait a minute.  If you’re going to compare, compare. 

Proveaux – That’s  
Hendrich – Wait…You’ve got 143 income last year, you got 167, we’re negative 23.  I don’t 
care how you cut it, you still got to count this and this and you’re still going to come up 
negativ  these two together and mix them. You got 143 income 
last yea

e 23 each year.  You can’t put
r a

Mayor – W
nd you got 167 expense; that was a 23,000 negative.   
here

Hendrich
 do you get the 143? 

 – Right here. I don’t know where you’re looking.  It’s right there. 
Jokisch­Messig – The 143 is this year. 
Hendric  still h –143 is total income… No, it’s January to June ’09.  This is ’09; this is ’10.  You
lost 23,000 in the same period of time last year as you did this year. 
Grah ur income and your expenses and your net loss was 
23,0

am – That’s right… There’s yo
00 las

Bice
t year also. 

g. 
 – So again, all we’re looking   

Proveaux – As you did last year, but was like this was something new that was happenin
Bice – No, it’s worse.  Last year was bad; this year is worse. That’s the point we’ve been 
making.  So this is not an epiphany… okay? 
Hendrich – Right.   
Bice – Thi ake with the 
histo

s from bad to worse.  That’s the whole point we were trying to m
rical comparisons and again, slice it dice it 

Proveaux – Yes, you were always bringing up the historical comparisons  
Bice – Yes, for perspective.  But again, here I’m telling you last year was bad and this year is 
worse.  So that’s all we’re doing but the point is at the end of the day you’re going to be 
looking at the real numbers.  We can have them go back and re‐crunch numbers if that’s 
what you’re asking her to do.  The numbers are the numbers and numbers are red for net 
income and 34K in the hole compared to budget.  Those are the things we have to fix for 
this year.  Okay?  Those are the two variables we have to take care of.  However you want to 
slice it and  ome; we saw the shortfall 
there

dice it, that’s where we’re at.  We went through inc
.  Thank goodness you’re bringing this one up.   

Graham – So there… you’ve already took care of 9,300 of it.   
Bice – Th ou 
know

at’s nice to know.  So you take that number plus the cell tower number… y
  

Graham – The only thing I would say is to be sure that’s really right.  I don’t know. 
Bice – Right, with verification and those are the points I’m trying to bring up.  Now, take 
this down though and we have to look at where we’ve overspent. 

eaux
Bice

 – (inaudible)  Prov
 – On the tax issue right?  I’m sorry what issue were you referring to? 

Proveaux – No, no, I’m talking to myself.  I’m sorry. 
Bice – No, that’s fine.  My point is 26K… again what’s your assumption for the rest of the 
year is that you go zero and balance out for the rest of the year but my point is, for the first 
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six months en’t been able to do that so we’re 
going to have to adjust…I don’t know what to do other than 

, we haven’t been able to do that folks.  We hav

Prov l adjust the budget last year? eaux
Bice

 – Well did you al

Prov
 – Oh, sure we did. 
eaux e middle? 

Bice  
 – In th

 – Not in the middle.  That’s what I’m saying… we never had to adjust this early on.
Proveaux – But 
Bice – Yes efore it 
becom

, we always adjust the budget, basically it’s usually later in the year b

Prov y. 
es problematic; that I’ve ever had to do it. 

almost the same amount of mone
May

eaux – But it was down last year also, 
or – Help me understand one more thing.  You say we’re 23,000 short   

Bice – Hold on… okay on ordinary income. 
Mayor –  balance on city checking for April, May and June it 
was… t 2 for May and 57 for June. 

 and yet the general fund on the
ce was 57,682 for April 6

Graham
he balan
 – Is that off the balance sheet? 

Mayor – Yes.   
Graham orry  – Reconciled numbers and not straight out of the bank?  Because I always w
about taking it straight out of the bank.   
Mayor – It’s out of the balance sheets.  So help me understand that because if we’re 
$23,000 short then the balance would be real low then.   
Graham – Well there’s some things. Let me look and see here real quick.  You did cash in a 
CD. 
Bice – 
what to

Right, that was for 25K.  So that we brought over and that was money we don’t know 
 d

  
o with yet as far as reinvesting.   

Mayor – But that was not in… put in the general fund. It went into the transportation fund. 
Graham – This is a transportation fund.  I think the only city CD is a 20,000 so if we ignore 
the tra ne anything with that and none of 
it’s bee

nsportation because I’m assuming you haven’t do
n l fund? 

May
 moved to the city’s genera

Grah
or – No, that’s all sitting in the transportation fund. 
am – So you can ignore that.   

Bice – B  the whole at the end of the year?   ut that is something to tap into if we’re in

Grah
Proveaux – No. 

am – As long as it’s for qualifying expenses. 
Bice – Right, exactly. 
Hendrich – How long… While you’re on that subject, how long do you have to repay that?  
Say we’r ve e at the end of the year and we have to do that.  What is the time limit that we ha
to do that? 
Graham – There is not a written policy on that.  What I would say is it should be a short 
term loa
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n.   
Hendrich – Yeah, it’s got to be. 
Graham – And that there should be plans as to how you will repay that.  So you can’t go 
every year and say well we have a deficit and we can keep deficit spending and we’ll 
borrow and do that.  I’ve seen it go beyond that.  I’ve also seen municipalities where their 
citizens then go to the state auditor and say we want a state audit, we think they’re 
spending money that was for a specific purpose and they were using outside of and a state 
audit is not free.  They charge the city. 



Mayor ve been charged before.  – Oh ye

Mayor

ah, we’
Graham – You have? 

Graham
 – Yes.  
 – Very expensive. 

Mayor – Very expensive.  
Graham – No time limit so they can come here and charge you as long as they want.  So 
that would be my caution.  Should you do it… and before you run to the bank and borrow 
money and pay the interest, if it’s a matter of my real estate taxes aren’t coming in, their 
slow coming in, we know we will have it in a few months, borrow from yourself first.  I 
would definitely say that.  But it needs to be a short term… this isn’t a well hey when the 
economy turns around in four years, we’ll pay it back.  There has to be a plan to say cut 
expenditures or find something.  You don’t have a lot of ways of saving more money.   
Mayor – This is another reason we need a financial person is because sometimes maybe 
things ar sportation 
necessarily 

e taken out of the general fund that could’ve been taken out of… not tran
but the other one. 

Graham – Transportation is a possibility… and you have capital improvements.   
Mayor – Capitol improvements yes, or even the park fund.  For example, we’re right now in 
the proc ng a flag pole out here in this little park.  Well we can use the park fund 
right? 

ess of wanti

Graham –
Mayor –

 You can. 
 Okay, alright.   

Proveaux – That’s good to know. 
Graham – And I would still caution… I would still caution with that same thing that capital 
expenditures… I would say… and don’t just say you can’t have your flag pole or anything, 
but I woul rt of money, do we need to 
spend i o   

d also… same thing as a citizen… If our city is sho
ey?  S

Provea
t on a flag pole if I’m not going to have the mon
ux – When are they going to have the money for it? 

Mayor – Because they don’t understand the funding? 
Graham – Well no, I’m just saying same thing.  If you’ve got the money and can borrow 
from yourself but you’ve already spent it on something else you can’t borrow it for that 
short term period if you’ve gone and spent it on something.  Do you have people who 
mainta at maintain your parks or are there just very 
little ex

in your city parks… city employees th
p

Mayor
ense there?   

 just have a very small fund. 
Graham

 – No, we
 – It is tiny… there’s not a whole lot of cash there.  I think there’s only $900? 

Mayor – 4,000 
Graham – Oh wait, there is about 4,000 okay.  So maybe it was the revenue I was thinking 
of.  If you don’t have or paying to have anything maintained, then who cuts the grass and 
stuff? 
Bice – We contract that. 

am  parks t
Bice – N
Grah ax?  – And is it paid out of your

o, it’
Graham –

s a separate line item I think.   

Burkemp
 Out of your city budget? 

Proveaux
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er – That’s the one that Greenwood does for free. 
 – Greenwood, that’s what I thought. 

Hendrich – We have a very benevolent city business that’s doing it.  



Proveaux – For nothing. 
Graham – Those are the kinds of things I’d say if you had operating expenses in a fund that 
had de s first.  Always do your capital 
expend

dicated money, pay your operating expense
itures 

Mayor – But if it doesn’t have anything in it, then  
Graham – If there’s not something… if there’s nothing in there that could potentially need 
repairs, I would take care of operations, repairs and then do capital improvements.  On a 
conservative side, I just think everybody needs to spend in that order because the last item 
is the… when I say a capital item like a hole in your roof or you don’t have… where we see it 
is sometimes we’ve seen handicapped individuals sue because something isn’t handicap 
accessible.  So if the money isn’t there and you have to do something that’s a capital 
improvement… if it’s mandatory or something that makes it functional, then I would save 
the money for that.  Otherwise, anything like aesthetic improvements… you do have the 
money.  That would be my only caution; in tougher times, in conservative times, spend 
operations, repairs and then capital.  
Hendr is rain garden over here.  We just never got 
around

ich – Well, we did approve $2,295 for th
 to

Mayor vement? 
 doing it. 

 that be capital impro
Hen

 – Would

May
drich – What, the rain garden?  
or – Y

Bice
eah. 

Prov
 – It was part of our drainage system too.   
eaux as for the building here, was it not? 

Bice – Yea  aesthetic purposes. 
 – It w
h, for

Prov
 running the drainage… not just for

eaux – Oh. 
Jokisch­Messig – That was pretty much primary. 
Bice – So g good news there because I didn’t know we had 
that.  Th

 that’s good news… I’m hearin
at ws. 

Grah
’s good ne

Prov
am – It makes it not near as bad. 
eaux – Right.  

Bice – So I’m adding that… getting this running total…   
Graham – Ernie, that’s part of understanding that cash balance thing here… how this is 
saying you’re showing a $23,000 loss, but that budget balance brought forward to balance 
your budget, that’s not a cash item.  There’s not going to be any more cash put in because of 
that.  T  much cash in that bank account left over from 
last yea

hat’s just showing that we had that
r.  So there’s no cash flow. 

Mayor – But it’s on paper though isn’t it? 
Graham – It’s in that balance you’re looking at already but that’s taking… when you’re 
saying we have a $23,000 loss, you think there should be 23,000 out of your bank account.  
Well part of that loss, to use round numbers, is this $9,300 number here is creating part of 
that $23,000 loss.  9,300 of the 23 is the fact that there’s no entry being in here to show that 
begin  the bank balance.  So far, on just the net income on the city operations, 
you’r .  

ning cash in
e really more like a 13,000 to 14,000 loss over last year cash loss and not that either..

Bice – Isn’t that 
Grah  apples and oranges again to because really this is the cash 
in, in  cash in… that’s cash out.   
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am – Well, they’re mixing
 the actual column, that’s

Bice – At the end of the day… 



Graham – I’m mixing why you are short compared to budget.   
Bice – I guess that’s the point I’ve been looking at.  At the end of the day, that net income 
number is my final  
Graham – Under actual. 
Bice – Yeah, that’s my final number at the end of the day that I know about that I can say 
hand on  g’s been balanced out through all the court, police department and 
our o

heart, everythin
perational… that is the number I’m concerned about.  From hands on dollars to  

Graham – And cash out. 
Bice – Yes.  And now we’re almost 14K in the hole.  At this stage, again, the only point I 
want to b r ring out is the historical perspective… we were only 2 to 3K to the bad that I eve
knew… and again that is just cash in my palm year to date.      
Grah ook at that same 14… bottom line 14 under the actual column, 
cash

am – Yeah, so if you l
 in; cash out 

Bice – Through June now. 
Graham – it’s $14,000 down, and then you want to compare that to your cash balances.  
The capital improvement’s cash balance went from 53,000 last year to 39,000.  There’s a 
14,0 ifference right there.  So there’s a chunk of… there’s your cash part that’s 
gone

00 dollar d
 that matches up with that loss. 

Bice – Right.   
Graham – You know there’s some fluctuation in the city one but the majority of the cash 
came nts.  So you must have spent… it looks like you did spend 
about $10,000… about 10,400 on capital improvements? 

 out of the capital improveme

Bice   – Well, we did the windows, 
emper

Bice
Burk  – Squad car. 

ar, windows, yeah. 
Burk 9 right? 

 – Squad c
emper

Bice – Ye
 – The windows were in ’0

Burkem
ah.   

Graham 5… I wonder what…  
per – The squad car was ’10. 

Mayor
 – Well there’s two different accounts.  There’s 5950 and 595

out? 
Graham

 – Which line are you talking ab
 – At the very bottom of that schedule you’re looking at.   

Mayor – What’s the number in front? 
Grah ther,” it’s 5950; five thousand nine fifty… so the last two expense items 
unde

am – Under “O
r “O

Bice – 
ther Expenses.” 

 
Graham

Down here.
 – See those two? 

Mayor – Oh yeah. 
Burkemper – If I had to guess, I would think the expense shown in the capital equipment 
was probably the police car because if you recall, that total expense was  
Burwitz – It is.  It’s the difference between the cost of the car and the MOPERM adjustment 
for the totale at d vehicle.  So the 5955 is the cost out of the city’s portion… city’s budget th
went over to pay for the remainder of the car... to cover the cost of the car. 
Burkemper – Basically, capital equipment is actually equipment; stuff that we use like 
cars, ma  capital improvement would be something like 
building
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chines, and computers.  Whereas
 improvements that  

Graham – Windows and things like that. 



Burkemper – like windows that improves the value of our house.  Getting outside of 
theory… hat the 2690 went 
to. 

 actually that 4762 was for the police car.  Now I don’t know w

Graham – Do you still have QuickBooks still up?  I could look real fast. 
Proveaux –  … it doesn’t seem like we’re any worse off 
than w

Now see when I look at the 2009

Burk
e were last year. 

inaudible) 
May ,000… Well not even that… 15  

emper – That’s where the percentages (
or he budget by about 20

Bice – 
 – You reduced t
Well if you’re looking at raw numbers 

Mayor – from budget. 
Hendrich have to compare 77 credit to 13‐9… same time frame; bottom line net 
incom 949… they don’t lie. 

 – You 

Prov
e.  Last year was 7780, this year it’s 13
eaux – No. 

Bice – It’s not good.  It’s from bad to worse. 
Hendrich – Regardless of the line items, they may fluctuate from time to time and we did 
look at som .  We tried to massage here and 
mass

e of those and you’ll see the budget differences
age there… for instance real estate taxes 

Proveaux – So what’s your consensus that we should do? 
Bice – Well, going down, we haven’t got to the expense side and that’s where I want to 
verify what we think we’re going to get on the income side for the rest of the year and get at 
least nse of comfort… cell tower tax, option use tax,   some re

am
Bice – 

asonable se
Grah  – Rain garden. 

Graham
Okay. 
 – Rain garden was the other  

Mayor – What’s the rain garden… I’m sorry. 
Graham – The majority of that $2,690 in capital improvement expense was the rain 
garden.   
Hendrich – That was this one… We approved 2295 for this one over here.  I still have the 
contract or proposal.  You should have one too… they just haven’t gotten to it yet. 
Burkemp  er – What’s over there now isn’t a rain garden; it’s just a really pretty berm.  So I
guess that contract’s never really been fulfilled. 
Hendr ed it off… I’ll have to check.  You might 
want to

ich – Well I think we’ve gone ahead and sign
 c

Mayor –
heck with Pete because I know we issued that contract. 
 N g to be in? 

Burwitz  the East side. 
ow which account is that goin

Hendr
 – The rain gardens have already been completed out here on

y’ve already done it? 
Graham

ich – Oh, the
 –

Mayor – O
 It’s in capital improvement expense was the rain garden.   
h, okay. 

Hendrich – That was the one we approved for 2295 for this one over here. 
Proveaux – That’s the one that’s already been paid; so that’s an expense we don’t have to 
look forward to.   
Bice – Okay, what we haven’t talked through yet is on the expense side, where the overages 
are and where potentially we may have to cut.  I guess this is part of the exercise and again 
I just tr  the expense side.  Of course the building permit 
payme hat and we already understand that issue.  Right? 
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ied to flag the big ticket items on
nts; we’ve already talked about t

Mayor – We have no control over that. 



Bice – I know and theoretically we always come out to the good on that.   
ch

Bice al services, 5185 
Jokis ­Messig – Good. 

May
 – Theoretically anyway.  Where then I look at is profession
or – What is that for? 

Bice on I was really brining up here.    – I guess that was a questi
am – at us? 

Bice
Grah  Isn’t th

Prov
 – I don’t think that’s you.  
eaux – Yes

Bice
. 

Jokis
 – Hold on…hold on.  Wait, go back up because 
ch­ financial director 

Bice – th
Messig – There’s also 
e

Graham
re’s financial director, that’s where I thought 

Proveau
 – That was probably  
x  your financial director… you said the first part of the year. 

Graham hy that account is so short for the year compared to budget?   
 – You had

Prov
 – Isn’t that w

eaux – Exactly. 
Graham – Then why 
Bice – Th , verify, where do you want to put 
that? 

at’s the question.  I guess we need to make sure

Graham – Are you charging my bill to professional fees? 
Burwit fessional services are all GBA fees that are not directly related to building 
permits but for other things they are doing   

z – No, pro

Mayor – Such as
itz –

Bice

? 
Burw  for the city. 

Prov
 – So when 
eau

Bice – 
x – Such as what then? 

ear. 
Burwit

Did we ask them to do maps and (inaudible) last y
z –

Mayor
 Review drainage concerns and provide recommendation  

t?  Oh, here at the city hall or what? 
Prov an expense in the next six months? 

 – About wha

May
eaux – Okay so that is not going to be 
or

Bice hing different. 
 – No, right? 

you see somet
May

 – Unless 
or

Bice – 
 – Well I just want to 
V

Mayor up to the financial director, which would be you guys.  We just got a bill. 
erify  

Graham
 – go back 

May
 – Right. 

Grah in there then. 
or – $3,200. 
am  isn’t going to be 

Bice – 
 – Which

Burw
It won’t show up until July. 

May
itz – Right. 
or – Yeah, it just came in and just paid it. 

Bice – So we’ll catch up on that one.   
Graham – You’re right… that’s more than was spent before.  So even though you had a 
$2,500 balance to the positive because you hadn’t been paying a finance director, every bit 
of that difference got eaten up with our bill.   

x – Right. 
Graham – So you won’t have a positive variance there come July.  So that will be an issue. 
Proveau
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Bice – Yes it will.  Utilities… you can go down to 5240 and 5250  
Mayor – Oh…wait you’re passing up what you said you wanted to bring up code 
enforcement officer? 
Proveaux – Yes. 
Graham – Yeah… 5150. 
Bice – Yeah, but that I’m saving… first I want to go to the overages and next I was going to 
look at potential cutting.   

eaux
Bice

 – Okay. Prov
 – So we have two different things there.   

Proveaux – Okay, so let’s go down to the overages. 
Bice – The overages again… and I basically said anything over $1,000 on our budget was 
what I’m looking at.  City hall utilities and city hall street lights were… and I think that was 
a reflection of energy costs.  

ch
Bice – 
Jokis ­Messig – Yeah. 

N  can do there guys.   
May  wasn’t really… they’re about half aren’t they? 

ot much you
et lights

Grah
or – Stre
am – It’s close. 

Bice – Yeah. 
Graham  who do you guys have for utilities out 
here? 

 – It’s a little over.  I’m sure your utilities…

Mayor – Whereas your city hall was a lot higher. 
Burwitz – C
Grah

uivre River and Ameren. 
 you use them both. 

Burk
am – So
em

Bice – Ye
per – Ameren is the street lights and Cuivre is the building… right? 
a

Graham  I bet Ameren’s probably did too. 
h. 

Proveau
 – I know Cuivre’s rates went up and
x h. 

Grah
 – Oh yea

Prov
am – So regardless of usage, you were 
eaux – Right. 

Bice – Okay, the G.O. Bond… that was the other big one. 
Graham – Okay, and I would bet money on this one… is that because it’s about half you’re 
budget… remember how that works, you make one principal payment a year and two 
interest payments a year.  Your principal payment is going to be in that.  That would be my 
guess. 
Bice – Okay. 
Graham – So another one that’s hard to look at by knowing we’re only half way through 
the year. 
Bice – In  to  perspective, we’ve already paid the bulk of it… my point is, we really don’t have
worry about the balance of the budget in there. 
Graham – No, I’m sure you’ve already taken that off of your amortization schedules… so 
budget‐wise you should come out really close.  I don’t know why you wouldn’t. 
Bice – So an  
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other one that’s over is our police budget in general revenue, we’re at 58%, so
we’re showing we’re past… we should be at 50% and we’re at 58%.   
Burkemper – Yeah, and that’s directly related to the municipal court where it’s a little bit 
under.  That’s where the municipal court didn’t have the cash on hand to make the full 
transfer and what else we need is taken out of the city.  So hypothetically, towards the end 



of the year, those should also… there have been some months where we’ve been able to 
take it   the city or the disparity would be even greater.   all o
Mayor – H

ut of the court and none out of
ow

Proveaux
ever 

  
Burkem en out. 

 – That will be put back in... so

Proveau
per – Not so much put back in as much as it won’t be tak
x –  ess 

Graham hat happens with the court? 
Right…okay.  That’s I gu
 that dependent on w

Burkem
 – Isn’t

Mayor
per – In a lot of ways, yes. 

Graham
 – Sure. 

ets then  
Mayor –

 – I guess if you write a lot of tick
 Well we don’t want to encourage any kind of  

Graham – You don’t want to become a…  
Burkem nomy… if less people are driving or more 
people

per – That’s another indicator of the eco

Graham
 are being careful because spend less fuel 
 –

Mayor – Y
 Because they know they can’t afford  
ou know it also… maybe people know that… to watch it when they get here 

Proveaux – That’s just fine with me that they know that. 
Burkemper – You know, I can attest being here almost ten years, the number of violators 
we had t u have to work for it now whereas before 
it fell rig

hen compared to now, it’s almost like yo
ht to your lap
 
 in .  So there has been a difference in the long term. 

Graham – So that may or may not get made up. 
Hendrich – (Inaudible)  I know a little about it is at the end of ’08, that G.O. Bond matures 
March 1st  actually 
matures

 2012.  The other one with the Missouri Economic Finance Board…
 S

Graham id soon and it’ll be gone. 
eptember 1st of this year.   

nk that one gets pa
Hendr n of course is the 

 – I was thinking… I thi
ich  the

Mayor –
 – It’ll be gone and

Hendric
 That’ll help us a little. 
h

Graham –
 – vehicle is gone  

t will help. 
Hen

 Cash flow wise tha
drich – we’re approaching long term debt being nothing. 

Proveaux – That’ll be great. 
Bice – So those are the bigger ticket items that I’d say were in deficit mode and then the 
next item o  could we potentially cut from our expense line items.  
I put

f discussion point is where
 five out there to consider, but again I don’t know if we’re at that stage yet. 

Proveaux – What five did you have? 
Bice – The five that I have… I put down 5150… and again these are not set in stone.  I was 
just get and  ting possibilities.  5175, 5220. 5370 

May all. 
Proveaux – 5220 

or – W
Bice – Did

hy that’s insurance for city h
 I s

Prov
ay that right? 

ithout that. 
Burk ne item? 

eaux – You can’t do w
emp

Bice
er – Were you referring to another li

Prov
 – Hang on, hang on.   
eaux

Bice – Oh,
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 – What is this planning and zoning? 
 that was one of them. 

Proveaux – But what were you thinking of cutting there? 



Graham ‐ $1,000 out of the budget. 
Bice – Yeah… think about it this way Carol, how many meetings have they had at all this 
year?   
Proveaux – Right, right. 
Bice –   if we were going to do 
presen

My point is… the only time we need to have them is
tati

Mayor – et. 
ons, public displays, etc.  

Prov
 This is just off… paper stuff… off… out of budg

uld… right. 
Grah

eaux – Right, so then that 1,000 co
am – T

Bice – I’m
here’s a chance you won’t spend it… right. 

 not sure about the 5220 but 
Burkemper – Basically you’re reducing your temptation to spend that money. 
Graham – With reason for spending if 
you don’

out holding a meeting and coming up with a good 

Jokisch­
t have a budget for it. 
Messig  though for city hall only ran $36.50? 

Graham as a timing of payment.  
 – Insurance

Jokisch
 – I’ll bet you it was the same thing… it w
­Messig – Oh, okay. 

Mayor – Towards the end of the year probably. 
Graham – Probably towards the second half of your year is probably your big payment.  Or 
the 36.50 could have been an adjustment because of the new car or something.  I don’t 
know. 
Bice – 5370 is always one we can keep our eye on at ways we can chop there and the one I 
had a question on was 5430, the loan… State of Missouri loan.  I didn’t know about this. 
Grah ng to get paid off in September.  So this year you’ll have 
to pa

am – This is the one that’s goi
y 

Bice – 
it. 
Oka le. 

Mayor … isn’t that… budgeted 
y, so that’s off the tab

Provea
 – How about the 5365?  That’s quite a
u

May
x – Janitorial service? 

at. 
Grah ease. 

or – The budgeting wasn’t good for th
am e had a price incr

Bice spending? 
 – They must hav

May
 – Was it the budget or the 
or – One

Bice
 of the two. 

 – Or both Ernie… or both. 
Burkemper – The ladies come out every other week and  
Bice – Really what I was looking at with the potential cut items were those that were under 
that I thou ion ght we had cushion.  When I looked at janitorial, I wouldn’t say we had cush
because we were already over. 
Proveaux – Yeah, but we could stop it though.  I don’t mean stop it but we can cut it I 
would think. 
Bice – That’s for ime.  I’m telling 
you where I 

 the hard choices I think.  I went with the low apples this t

es
think we have some low apple cushion.  That’s all I started with. 

Jokisch­M sig – Is this a team of people that come in to do the cleaning? 
Burkemper – We pay the same amount no matter how many ladies show up because it’s a 
contract 
Jokisch­M ontract? essig – Oh, it’s a c
Proveaux – It’s a contract? 
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Burkemp hree, we would pay the same amount of 
money. 

er – so if she brought one lady or t

Proveaux – And how often does she come? 
Burkemper – Every other week. 
Mayor – Well, th udget is en why would it be higher for six months than it would be for the b
the question? 
Jokisch­M ecause we probably had an extra week, you know an extra time 
depending  weeks 

essig – B
 on ho

Proveaux
w the weeks fall, we may have had 27 or 28

Jokisch­
 – Right.  

Proveau
Messig – in the first half of the year versus before. 
x either then. 

Burwitz uary 
 – So that’s not really a deal 

Proveau
 – Their December invoice most likely wasn’t paid until Jan

Burw
x – Right… so that’s in there. 

itz – so that would put the expense side over by that amount. 
Graham – There’s a lot of reasons that 
Bice – So a ecause again I was trying to go with low 
appl

gain, I purposely didn’t select that only b

Prov
es where we had some cushion.  That’s my only basis. 
eaux ve items again? 

Bice
 – Okay, so what’s your fi

 – Well, three now because we just talked ourselves out of two.   
Proveaux – That’s what I thought. 
Bice – 5370, 5175 and 5150 where again we had cushion and maybe some room to chop.  
But we’re  g stage here yet.  I’m just saying those are three that I see as 
viabl

not even at a choppin

Prov  
e. 
eaux – 537

Bice – and 5
0, 5175 and…

Jokisch­Mes on a timer basis?   
150 
sig

Burkemp
 – and 5150  .  Are street lights 

Jokis
er – They’re on photo cells.   

Prov
ch­Messig – Dusk to dawn in other words? 
eaux – Okay, so th

Bice ember we added that to our  
at’s a savings there. 

Burk
 – Yeah and keep in mind we added the one on Z.  Rem
emper – A

Bice – 
t the entrance to Sycamore? 

Jokisch
Well it’s at Foristell… that one.  We added that one. 
­M hat’s much needed there. 

Mayor get  
essig – T

 – How about 5320 telephone?  It’s considerably higher than according to our bud
Proveaux – Right. 
Mayor – fo there some sort of rate increases or 
what’s 

r six months.  What’s the issue there?  Is 

Provea  looks like we spent 71% ux
Mayor

 – Yeah, cause it

Provea
 – 71% yeah.   
ux

May
 – That’s really  

Prov
or – That’s heavy.   
eaux – That can’t be right.   

Bice – That has to do wi
emper – The inter

Bice – Should be what? 

th our internet connection too.   
Burk net connection should be down. 
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Burkemper – Should be down.  I think the city was probably on task with the internet 
connection until we got rid of the internet connection.  Here on out it should  
Graham – The only bill that was high was January because it was $40 higher.  Otherwise, 
it’s runnin  January’s was $40 higher 
making i

g right at $183… $184 a month.  For some reason

Provea
t 

or it? 
Graham  what I can see on this page. 

ux – But then why was only 1,600 budgeted f
 – Let me change the dates here then and see

Mayor – Yea
aux – Yeah

h, we’re just going by the budget here.   
Prove …(inaudible) figures.  
Burkemper – Do you remember if the phone menu was a budgeted item or was it added 
later? 
Graham – Up until… you were paying $140 up until November and it went up to $150 so it 
increased about $10 thru December.  Then it was like in January they billed you another 40 
like they played catch up.  So it looks like there was either a change in service or you just 
plain had a price increase. 
Bice – So mbers you 
just gave

mething happened.  See, we budgeted spot on then based on those nu
 me there Michele.   

Graham – Yeah, I’ll bet you’re actual would’ve been really close to the budget. 
Burwitz – he phone line so the court 
clerk has h

 Part of that, I bet, is when we put in the options on t
er

Hen
 extension for a message to be left. 

because regardless 
Burk

drich – That would all be a phone bill 
emper – That’s right... I’m sure the increase is the voice mailboxes. 

Bice – Okay, well that at least explains it.   
Mayor – Well, that also explains it where we have to adjust the budget higher.  If we’re 
going to redo the budget 
Proveaux – Exactly… yes. 
Burwitz – However, that telephone expense you can look at as coming down shortly.  Not 
just yet but just the other week when Computer Paramedics were here and wired the city 
hall into the  , I eliminated the incoming DSL line to the city 
hall. 

router on the police station side

Burkemper – So we are sharing a DSL lin
it

e. 
Burw z – So that will at least offset or decrease that phone line as well. 
Bice – The other thing to keep in mind to 
Mayor – This is just a middle of the year… and maybe when we go to the budget time, that 
adjustment will be there and we can handle it properly at that time. 
Proveaux – Right, this is… yes. 
Bice – I think what we can do reasonably is go for the bigger ticket items and try not to get 
so much into… I guess my point is take care of the differential another way so if you’re over 
a little  r line items.  So it’s point 
take

bit on telephone as long as I’m making up for it in othe

May at are we rewriting a budget for this or what? 
n but  
or – S

Bice – We
o wh
ll 

Proveaux – I  

Prov
Jokis  we’re… we way overspent that.  What 
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ch­Messig – Okay, on dues
eaux – What dues?  Yeah. 

Bice – Which line item on here? 



Jokisch­Messig
Burkemper d DeeAnn to join the clerk’s association. 

 – 5340 

Jokis
 – That’s when the Board authorize

ch­Messig – Oh, okay. 
Burkemper – I forget what the actual title is.   
Bice – And again  

 on budge
 I stayed… while I recognize that, I stayed away from anything less than

$1,000 t.  I wasn’t ignoring it per say but I was using that as my own criteria  
Jokisch­Messig – Well I look at this a little more and some things just stand out a little 
more  
Bice – And you’ll find there’s other items in there.  My point is that I went for were either 
based on a percent… I looked for wacked out percentages and then I looked at raw 
numbe  rs.  That’s just my logic tree here and then I took it over… anything less than 1,000…
I was leaving alone… basically.   
Mayor – So you really… the things that are that radical are very few… that don’t make up 
for the 23,000 or anything else?   
Bice – And so where we’re at, at the end of the day, part of this is again I go back to… if I’m 
adding up, and I’m just thinking out loud here, just stop me if you don’t… but I’m thinking 
we’ve got the cell tower rental money coming in, we have a portion of the option use tax 
coming back to us but it doesn’t look like we’re going to get… so I can’t rely on that.  So I’ve 
got 26K   throw… I don’t know… a couple thousand on the 
optio

to the good… I’m just going to

Grah
n use tax 
am – To be down you’re saying? 

Bice – I don’t know, I’m just saying  
Graham – Yeah, cause you’re 2,000 down six months into the year.  Are you going to be 
another 2,000 down, so you’d be $4,000 down for the year. 
Bice – Ye .  ah, I’m only giving myself credit for 2K for the rest of the year I guess is my point
I’m not going to get 3,500 in that 
Grah end of the 
year

am – I guess I don’t know which way you’re going.  Are you saying by the 
 you’ll be 

Bice – I’m only going to get 2K more.  I’m looking at the next six months now.   
Graham – Well then you’d almost have to go down each line item and say you’re going to 
have to  another 15K here… you’re going to have another… you know… otherwise you have 
say well  
Bice – I’m picking up on the ones where I had a big differential…see and that was what I 
was going by.  All of these others are fairly close to 50%... you know, the 48’s and 52’s.  I 
was look  we 
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ing at the big ticket items and I was leaving out the 48’s and 51’s because I felt
were pretty good there.  We’re going to be plus or minus right? 
Graham – Yeah, I’d almost go through and say the plus or minus on the building fee is 
meaningless, the plus or minus on the cell tower is meaningless, the plus or minus on the 
balance forward is meaningless, the municipal court could or could not be, so where I think 
you need to be concerned is the Use Tax and your Sales Tax are going to come in… you’re 
looking at almost $2,500 short for the first six months and if you’re another 2,500 
minimum… you’ll be $5,000 short in revenue for the year.  Real Estate Taxes might be a 
slow pay, your 600 now so you could be another grand, two grand, three grand short there.  
So I think you’ll have to watch that.  I think Cuivre River will make up a little bit of that.  
With a hot, hot summer, the rates are up and people’s use will be up because of the hot 
summer even despite the economy being bad, I think you’ll end up okay there so that might 



make up a little bit of it.  The rest of it probably is not going to be an issue.   You don’t 
know… you can guess all you want to on merchant’s license, liquor license, you’ve got to 
assume they’d be kind of the same.  So I would say that you’re going to… my concern would 
be that Sales Tax you’re probably going to be down $5,000.  Real Estate Taxes, you could be 
down anywhere from 1,000 to $3,000.  So I would say you needed… you’re going to fall 
$8,000 short in revenue.  Potentially, some of it may be made up by Cuivre River and 
anything else I probably wouldn’t count on one way or the other.  So somewhere are 5,000 
to 8,000 short in revenue for the rest of the year.  Okay, then you have to go down and look 
at your expenses and say where… because you had a balanced budget and now you’re 
looking at being a potential of 5,000 to 8,000 short.  Where are you going to be shorter over 
for the rest of the year and those ones that you looked at… 
Bice – I could only make up 2K out of those three we have remaining.  I was 6K short, doing 
it my way, so ,000  we were pretty darn close.  I was 6,000 short and I could only make up 2
of that.   
Burkemper – That email I sent out about the Police Department… there are obvious 
contributions we could make to the cause.  As you know, according to budget our lease 
payment was over budgeted to begin with and we’ve paid this car off, so this is a realistic 
savings.  We’re finished with that.  So that $2,200 we did not spend on lease payment, we’re 
just n on’t have any more lease payment and that’s not 
some

ot going to spend it because we d
thing th

Bice – Wh
at’s going to change. 

n? 
Burk ce  

ich line item is that Aaro

Prov
emper – That line item is number 5600 on the Poli
eaux – 

Bice
Police budget…right. 

tial for the rest of the year? 
Burk

 – So what’s the differen
emper – That is the 2,246.36.  That’s a hard number; it’s not going to change.   

Bice – So that’s about 2.2K. 
Burkemper – Right… In addition to that, on our promotional items, I know we’re getting 
down… there’s less than $1,000 that we’re looking at but again that $480… we don’t have to 
spend that ly, that’s stuff we give to the kids which obviously helps our PR but we 
wou or a balanced budget.   

.  Honest

Prov
ld not be the first city to sacrifice trinkets f
eaux – Right.  

Bice – What’s the line item on that one Aaron? 
perBurkem  – Line item for promo is 5560.   

Mayor – And you said you saved some on the festival. 
Burkemper – Yeah, the Festival Expense… the number you see now is line item 5550, if 
you add $150 to that expense ‘cause the bill just showed up for the mule we rented, the 
ATV, so again it’s going to be in the hundred’s and not 
the tho

 there will be some savings there and 
usand

May
’s.   

 help. 
Burk ximately $448 

or – Well, every little bit’s going to
emper  be appro

Bice
 – That’s going to

Burk
 – Well if you get… If I count that  
emper  

Bice
 – under budget.
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 – What’s that line item number? 
Burkemper – That’s 5550.   
Bice – Then we’re there.  Far as I… from my projections… so that’s 6.2 then… if I count 
those three line items, plus the three line items I was suggesting, I was suggesting 2K out of 



my own three line items, and you would contribute 3.2K so that’s 6.2.  I was saying 6 in the 
hole and you n  were saying somewhere in 5 to 8 range in the hole.  So that gets us pretty dar
close.   
Burkemper – Now, the grant matching, we are going to use that.  We have three vests on 
the way… this one expired this year and the other two have been expired for almost three 
years and that’s a 50% matching that we get through the Federal Government.   
Graham – Y ing to 
go aw

ou don’t want to forget… you don’t want to pass up that because that’s go

Burk
ay too. 
emper – I think… will be obligated in September and then we’ll have to reapply 

Bice – Okay. 
Burk  emper – which we can do but as far as money… that money will be spent this year…
probably within the next 60 days. 
Bice – Well,  erything but I appreciate you 
putting

you don’t have to be the sacrificial lamb for ev
 all this on the table. 

Burkemper – But at the same time, I want to contribute.   
Mayor – Sure, absolutely.  Let me ask you then, on the dispatching and warrants, January 
thru June was 17,700 

per
Mayor  
Burkem  – Right. 

e budget was 22,500.  Tell me about that.
Burkem

 – and th
per – Again, that’s an example of a timing issue 

Mayor – Okay. 
Burkem use that’s a contract.  They charge us one number at the beginning of 
the yea

per – beca
r and

Mayor
 they divide it up quarterly.   

Burkem ed to our  
 – Oh, okay. 
per

Mayor
 – And it’s just a matter how that falls compar

Burkem
 – But they did go up? 
per – It went up but we were prepared for that.   

Mayor – Okay because I noticed last year’s was 16,800 compared to 17,700 this year. 
Burkemper – Yeah, when we signed our contract, they put in a provision that they could 
increas  I e a certain percent every year without the contract having to be rewritten… and
want to say it was a 3%  
Mayor – Jus st deal in the county that we have… 
option 

t a general question, is that still the be

Burkem
for us?  
per – I believe it’s the only deal we have. 

Mayor – Okay, I guess it’s the best then. 
Burkem sponse was not at this time.  
So he’s

per – We asked the sheriff if he’d be willing and his re
 not totally opposed to the idea, just not now. 

Mayor – Are they… is that because of the election coming up?  
Burkem  him, it’s just manpower 
and ass

per – No, he’s been saying that for a couple of years.  For
istan

Mayor f they were available? 
ce.   

Burkem
 – Would they be more reasonable i
per – No. 

Mayor – Oh, okay… you answered it then. 
Burkem r less expensive than adding our own 
dispatc
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per – No, and you know that is far, fa
her, so it really is a good buy. 

Mayor – Okay.  Just getting it clear, that’s all. 



Burkemper – Absolutely, we have shot that around before.  
Mayor – Yeah, I know you have in the past.  I was just wondering what was the latest… 
that’s all. 
Burkem ght be interesting to see if anything changes 
once th

per – Nothing’s really changed.  It mi
e voter approved radio plan comes online which won’t be for another year yet. 

Mayor – Then that gives us a head’s up is all. 
Burkem hat’s probably going to be a couple years.  We’ll keep that in mind… that’s 
all mire

per – T
d down in bureaucracy right now. 

Mayor – Okay. 
Burkem ht per – Everything else on the Police Department side is pretty close to being rig
on with the 50%... give or take. 
May  what was our next step then?  If everything is kind of understood and 
we’r

or – Alright,
e n

Bice
ot too bad right now, is what you’re saying?   

 – I mean if  
Mayor – If it’s a projection, do we have to put it down in the budget? 
Bice – If those are the things we’re throwing down on the table, I’m not saying it has to be 
those six line items but again this is the best we can do at this stage of the game.  These are 
the best projections we can make and at least I feel responsible for addressing them now 
because we know where we are at this stage and there’s nothing that precludes us from 
adjusting the budget again.  You know what I mean?  We can do this exercise again.  So 
that’s the question… are we in agreement… I think we got there in different ways but I 
think we’re okay with the income side and the differential and I think 6K is a fair projection 
based on where we think we’re at.  I think the next question for the group is… are those the 
six line items and are those the quantities per line item that you’d agree with?  So Aaron’s 
thrown  others you want to consider?  Open to 
the g

 three out, I’ve thrown three out, are there
roup. 

Mayor – Now, are the three you’re throwing out  
Bice –  numbers with it too Ernie.  So let’s go through it… I was saying 
5150 er of 1½ (1.5K)… I don’t know if that’s real but 

Let me give you the 

May
, I was throwing out a numb
or ing it? 

Bice
 – What… sav

May
 – Cutting from the budget.   
or

Bice
 – Okay, cut. 

May
 – Yes, 5150 cutting 1.5K, then 5175 cutting 1,000 
or – Right, b

Bice – and th ow, .5K so that was 2K right there.   
ecause we don’t need it. 

0 chopping it by 500… you kn
Jokis

en 517
ch­Messig – That would be 3K wouldn’t it? 

Burkemper – Yes. 
Bice – 3K… I’m sorry, yes. You’re right… thank you.  Then the three line items that Aaron 
put out there from the police budget, 5550… and I’m using the police budget numbers 
now… that was 500.  5550 and that was for 500, 5560 was for 500… again that’s a police 
line item, and then 5600 was the lease payment… the lease line item number and that was 
2.2K so that gets al of 6.2K… and at least in theory, that should make up 
our d st in theory guys. 

 you 3.2K for a tot

Jokis
ifferential on the income shortage.  Ju
ch­Messig – Not really but… 

Bice – Well, you know it’s our best guess. 
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Mayor – Let’s talk about the… if we’re going to be telling Jerry that we’re cutting his 
amount, what are we going to do… ask him to do it once a month… twice a month?  He’s 
been going every week… coming here.   
Bice – Right… well, that’s an interesting question.  If he’s been going that frequently, then 
that’s i it is. nteresting that the number is as low as 

­M
Mayor – W
Jokisch essig – Yeah.   

ell, h
Provea

e only puts a couple hours in  
es a couple hours to do that.   

Jokisch
ux – It only tak
­Messig – What’s his average run time of going through?   

Mayor – Two hours.   
Provea ill not address the one place that I had the complaint about… and 
he’s ne

ux – And he has st
ver

May
 seen that 

Prov
or – Over here on F? 
eaux – it must be off limits. 

Bice – If it’s in the city limits, it’s in the city limits. 
Proveaux – And I’ve had a complaint about it and, in fact, I emailed you before I went into 
the hospital and since then 
Bice –  gain.  I think I forwarded it but shoot it to me again, if you 
would, and I will forward that on and ask him to check it  

Well, then shoot it to me a

May f. or – Ju  Jerry yoursel
Bice m? 

st ask

Prov
 – Well, will you see hi
eaux – No.  

Bice – Then send it to me. 
Burwitz – en he’s making his rounds if you let me know 
what the

 He comes in here every week wh

Hen
 issue is or what the address is. 

ould you?   
Burw  asking me every week… what I know 

drich – Just jot it down… w
it ays

Bice – 
z – Because he’s alw
Oka

May
y, let’s save that for  

Prov
or – What’s his name? 
eaux re I leave. 

Bice y we can do that.  We can go monthly   
 – Okay, I’ll give it to her befo

t’s a good point.  Anywa
Prov nthly would be  

 – Okay, tha
eaux

Bice
 – I think mo

 – for now  
Proveaux – sufficient. 
Bice –  nderstand.  Jerry’s very good about 
this.  Fo  it at a once a month basis or whatever 

and Jerry with the understanding… he would u
r n  the rest of the year, let’s just keep

May
ow… for

or – Because of budgetary problems… that’s all. 
Proveaux – Right. 
Bice –  kay.  Things have toned down quite a bit anyway so I 
think or a short period of time this way. 

That’s just how it is and that’s o
 it for a time… f

May
 we’re okay to do
or – Is ever

Bice – 
ybody in agreement? 

Jokis
Does anybody 
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ch­Messig – Do we need to make a motion on that? 
Mayor – Well, work sessions aren’t that way.   
Bice – Right, we’ll get with Stephanie on amending the budget and all the proper protocol 
that will follow.  We’re just getting down into the detail.  



Burk hat in a regular meeting. emper – If you were to enact these, then you would do t
Bice –… in one big vote.  So we’ll do that at the next meeting. 
Jokisch­Messig – Okay. 
Bice – Okay, so that’s one… Any others you guys can think of?  Again, those are just the six 
out on the table.  It doesn’t have to be those six.  Again, I just picked low apples from what I 
thought   take those and then Aaron’s graciously volunteered but it doesn’t mean we have to
six if there’s something else out there.   
Graham – The only thing I was going to say is if you go ahead and make budget 
amendments, that I would… because you’re going to end up being over with my fees and 
you’re going to be under on finance.  So I would move your budget… otherwise by the end 
of th  you won’t be able to go over.  I 
think

e year you will need to amend your budget because
 tha

Bice ems? 
t  

alking about specific line it
Grah  budget on a total? 

 – But here you’re t
am

Bice
 – Yes.  Do you do your

Grah
 – Total… so that’s 
am

Bice – So
 – So you’ll be alright. 
 t

Grah
hat’s what I guess I was wondering 

ecause otherwise  
Hen ces.   

am – I still think you would want to see it reflected b
dr

Bice – 
ich – We could drop Financial Director and pick it up under Professional Servi
Yeah, that makes sense... overall that makes sense. 

Mayor – Well, the problem with Professional Services is there’s only $250 left in it.   
Hendrich what we’ve got in the Financial Director and we don’t 
have on

 – That’s right but look at 

Provea
e anymore.   
ux

Mayor –
 – But we should get one. 

 What are you saying?  We have to have a financial director?   
Proveaux – Yes, that’s what I’m saying.  We need to do that. 
Graham – DeeAnn says you’re going to move… my bill… my firm bill will go under that 
5125 because that’s where the budget is… which is fine too. 
Hendric e right h – To answer your question Ernie, we cannot afford to get another employe
now.   
Graham – That is what a lot of people do… is they hold out.  I do think that… I mean 
honestly don’t you think you won’t need us to come… I mean Lindsey will need to come out 
and obviously in the beginning it took more time because there were things that… there 
were p k… I know her time is faster but I 
do thin

rior months that hadn’t been balanced… so I thin
k that… I mean not that you shouldn’t be working on getting somebody but 

Mayor – Is her job just reconciling the bank statement? 
Graham s and things that 
are not

 – Part of it… and then making the entries to make your transfer
 recorded within the system.  So she goes in and does the transfers for that. 

Mayor – Okay, let me ask you a question.  Isn’t DeeAnn able to do that?   
Graham know… Lindsey could show you.  One I 
can’t ma

 – Record the transfers... honestly I don’t 
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ke an assumption about how much time you have. 
Burwitz – What transfers are you talking about? 
Graham – It’s the transfers between… and I guess since I’m not the one that comes out, 
Lindsey would be a better person to do it… the transfers between the bank accounts and 
between police… you know how things are set up in the different funds.  So those entries 
have to be made because there not just  



 –Burwitz  The budget transfers?  Those I do through 
Graham – Not the budget transfer… it must be 
Hendric
the city t

h –Journal entry actually moving money from the municipal court to the city, from 
o the police department… you know how you do that through 

Burwitz – Distributing court costs… court costs to judicial training, officer  
Graham – There’s some things in QuickBooks that are just a little bit different than… I 
mean it all works and there’s a good reason for why it was set up that way but it’s a little 
weird. 
Mayor – The reason why I bring it up is that I got the rules from the Missouri fourth class 
cities budget and budget process from the state… it says here for budget officer, “Every 
polit e for ical subdivision must designate someone as a budget officer” and it’s got the cod
that “who prepares a proposed budget for the board.  This may be the Clerk.”  So  
Bice – Here is… and I think this is a very good point and here is a thought we should 
consider as part of this exercise.  And that is… we appreciate the effort you guys do but 
anything  our clerk do… and again if we have to increase hours or 
what  to do that 

 you could help us to have

Grah
ever to do this, if it’s cheaper for us
am

Bice
 – Internally…absolutely. 

 – yeah.  We ought to be doing that. 
Graham – Yeah, I can’t say on her time or what you already have her 
Bice – Yeah, that’s another discussion point because she’s limited on her time now and 
she’s pretty crunched.  But my point is, if we have to add more hours or add more hours to 
her schedule during the week, if she’s willing to do that and it saves us money to do it that 
way as opposed to bringing Lindsey, we ought to be doing that. 
Graham – Yeah, the only issue I’m going to say… because I think we can train anybody and 
I’d rather train somebody, is I would say then internally, and I think you have the 
knowledge here, is that you don’t have an outside person doing the bank 
reconciliat he writing the checks, receiving the money, 
recordin

ions…so now you have all of t
g it, reconciling it, all wrapped up in one person.  So that 

Proveaux – I don’t know if Stephanie… 
Graham – me as an auditor, which is where I’m usually standing with the city, is saying that 
you don’t have any internal controls because you don’t have any segregation of duties.  Still 
okay.  It is one person at a lot of places but then somebody has to actively get that so that 
would mean that somebody would have to step up and say well I’ll get the bank statements 
and review all the activity… I’ll review the bank 

icHendr h – I’ll do it. 
Mayor – He’s been doing it… he’s been doing it. 
Graham – Yeah, so I’ll review the bank reconciliations and be responsible for the financial 
statements so that you get some of that segregation of duties and that oversight.  
Otherwise, you know it’s fine. 
Mayor – The only thing that bothers me about… this is great… we need flags to be brought 
up if there is something not right and I’m sure it would either be her or you would say well 
we’re sp d you 
know

ending too much in this area and then bring it to the board and say… an
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. 
Graham – Well, I think you just got to that point anyway right here, right now. 
Bice – We just did that.  Here’s what you could do… at least the way… I don’t know about 
QuickBooks, but anytime you hit a certain percentage of your budget or… when you get to a 



certain p m and say we need to 
address 

ercentage or raw number, can’t you flag it in the syste
th way to do that? 

Graham no.  You’ll have to do that. 
at line item?  Isn’t there a 

ooks won’t flag it, 
Hendric nually 

 – QuickB
h

Graham –
 – Do it yourself ma
 Yeah. 

Hendrich – which is alright. 
Jokis e.  ch­Messig – Well my Quicken account tells me though when I have a payment du
You know and that’s flagging that I  
Bice – I guess I do logic trees on Microsoft Excel all the time, if then statements and so 
when I hit a certain number 
Graham – Right and QuickBooks isn’t in Excel so you have to export that into Excel and 
Quicken is a different program than QuickBooks.  So there are different options on them 
and QuickBooks is a step up from Quicken but you loose some of that functionality.  
Peachtree is more sophisticated and does a few more things but it’s much more difficult to 
use because it has so much more flexibility.  But it’s not that big a deal to go down here just 
like you did and say anything over $1,000 variance and x percentage… that’s what we do 
when we do account analysis all the time.  So you know… again if you’re going to say well 
you’re responsible for looking at this or you’re responsible… you’re responsible for the 
bank rec’s and you’re responsible for budget so then it would be your responsibility at a 
meeting to say here’s our six items that are now over budget and they may be the same six 
items that were over budget last month but you need to be addressing it as you go.  And 
again, it’s that deal… you don’t budget on a monthly basis.  You budget on… so it’s a matter 
of are you going to pull it into Excel and multiply times a certain percentage… time period 
that has expired or are you going to run it out of QuickBooks.  Whatever you want Lindsey 
can definitely show DeeAnn how to do any of that.  Again time and as long as you’re 
comfortable with it and even with that, we’ll tell people… We’d rather train you than… it’s 
just not a lot of reason to spend the money with us if you’ve got someone who is… and I 
would say ve a lot of the knowledge.  
Ther

 you’re the majority of the way there.  You obviously ha
e are places I would say hhmmm no… not capable but 

Hendrich – She should be able to get around the journal entries. 
Bice – So we need to do as a group collectively is then… because I think you’re point is well 
taken Ernie.  I agree with it and I think we ought to try, where we can, to have DeeAnn help 
us where we don’t go over the line but I think just adding that load to her, we need to 
consider her hours.   

dr
Bice – 

ich – Yeah. 
B

Hen
ut beyond that, I think it’s a smart idea. 

Mayor – One other thing… the checks and balances part of this is him…right? 
Graham  and balances is 
now w

 – If you put all of that… yeah… right… I mean overall the checks
ith everybody to some degree and is exactly what you’re doing. 

Mayor – Yeah, I mean he’s going to be the lead person and he alerts us.   
Graham – If she’s going to do everything, receipting, disbursing, reconciling, recording, 
ever
one p

ything, then yes you’re going to have to pick a person and whether it’s all invested in 
erso

Bice he bank rec’s.    
n or if it’s vested in a multitude of people. 

e budget stuff like I’ve been doing if you’ll do t
Hen rec’s, I just have to get a little more involved.   
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 – I don’t mind doing th
drich – With the bank 

Bice – Then I’ll set this up  



Graham nk statements and bank activity?  – Can you have online access to
ight now I do

Graham

 your ba
Burwitz n’t have it.    – I haven’t… r

 – Who do you bank with? 
Burwitz – Commerce. 
Graham – Oh, you can get it.  Then you would have that… because again… you know 
depending on what you do with your life and outside of this city and how accessible you are 
to running here to do this… we tell people all the time that have the bank statement mailed 
directly to you before it comes here to be reconciled so that she wouldn’t get it… because I 
have personally seen fraud where a person was being oh so kind running to the bank and 
picking up  statement… and creating fraud that 
way so t

 the bank statement… creating a new bank
he bank statement you’re reviewing is not the one from the bank.   

Hendrich – She’d have to steam the envelope open  
Graham – Well, she opened it… this gal opened it, reconciled it and gave it to you after it 
was recon uld… look at the 
signa

ciled so we say you should get it directly from the bank.  You sho
ts on the back,  

Hen .  I don’t know how  
tures on the checks, look at the endorsemen
dric

Bice – A
h – She gives them to me unopened right now
nd ying take that extra step and  

Graham ere.   
 she’s sa

Hendric
 – Have them mailed to you instead of h
h

Graham
 – Okay. 

Hendric
 – Then review it or get online access.   
h – 

Graham – Y
Or run by the bank and say hey tell me when they’re ready.   
eah

Burkem
, so you’re the one picking them up.  

per – They probably don’t generate those statements here locally.   
Jokisch­Messig – They’re probably run at a headquarters. 
Mayor – I know we have a budget problem but… and everything, but… and I think we’re 
moving in the direction of a financial situation but I still would like to work towards a 
financial person because we need financial advice sometimes on where to put some monies 
for example these CD’s that are coming up… there’s one coming up in August and that’s 
going… I think that’s a general…a general… it’s just for the regular fund… it isn’t anything  
Graham – The city’s… the operating… and I would say you could end up spending your 
whole life doing city business but, you know, that’s a matter of calling around for the most 
part where… you know you need to have your money insured, you’re not going out to buy 
IBM stocks so there’s limits on where you’re going to go… It is a matter of calling… if you’re 
going to put your money in CD’s and it’s a matter of calling and getting rates, which there’s 
not a lot of significant difference at what rates you’re going to get particularly right now, so 
you know in the past we’ve said we really need to manage this money and there probably 
isn’t a half a percent difference… again the county can’t place it anywhere where they can 
make e ing ven a half percent difference in the amount of money they’re getting and I’m talk
ten’s of millions of dollars.   
Mayor – Well we have $20,000 that’s going to be ready in August for general operating 
expense. t of the shortfall anyway, I wouldn’t want 
to use i

  Even though that would make up for a lo
t up in that way. 

Graham – And that’s where you need to consider  
Mayor – I ’m sure the board wouldn’t like to see it that 
way.   
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 wouldn’t like to see it that way and I

Hendrich – Sure, we could put it somewhere. 



Graham – and that’s the same thing where a financial advisor’s going to be telling you well 
maybe you should be doing laddering… that’s not that much money but cities that have 100 
to 200 thousand dollars should be laddering their money so this much comes due this 
month and the next month, and the next month, because as you need it each month… where 
as right now, to get the best rate, you’re going to go out and you’re going to put the whole 
thing in and put it away for a year and then, maybe and maybe not, maybe six months, 
maybe a year is too much and you’re afraid to go out any further than three months.  That’s 
where a financial advisor can… I also think you have that knowledge here… you really do.  
So maybe for the short term use your internal knowledge and save money for a little while 
to be sure that everything… cause we just don’t know and again, as a conservative 
accountant but you know, are we over the worst part or are we not.  Are the next six 
mon ut a little aside because maybe next 
year

ths going to be that much worse or should we p
’s go

Bice – 
ing to be even worse. 

Double dip recession is what they’re talking. 
Graham – As a conservative accountant, you not going to change  
Mayor – Can we get back to my question from earlier; we got a little bit side tracked about 
our balance in the general fund?  Every month has been right up at about the same amount 
and I was just  
Graham – The majority of it… that’s where I was saying your $13,000 loss right now… that 
13,000  look at the balance, you’re just 
looking

 if you look at your… it’s your capital.  So if you
 at the city one… the capital improvement cash was down that $13,500.   

Mayor – Well, why would it come out of there then? 
Graham – Because your… I can’t say exactly but a big chunk of your… where’s my other 
schedule… remember that’s when we were going over those capital expenditures… you 
spent 10,0 es this year.  So you’ve got… you’ll have to 
follow the

00 to 11,000 on capital expenditur
 ba nt through  

Proveau  
nk stateme

Burkem
x – 10,000 on capital expenditures?

orrect. 
Graham ures.   

per – C
 –

Mayor –
 10,400 on capital expendit

Proveau
 Okay 
x

Graham
 – But what were they for? 

 – That was your police car and  
Proveaux – That’s right…that’s right. 
Mayor – But I guess what I’m trying to ask is the general operating fund has been pretty 
stable… you know, our general operating fund.   
Graham – But when you look at the $13,000 number… this 13 is a combined number; it’s 
not just your operating.  If that carries all the way down, now 
Bice – So at the end of the day, that is the number we have to take care of and I guess that is 
the point.  We can quibble and talk about how we got there and all that but at the end of the 
day we have to get that number right.  We have to get that number 
Proveaux – Reduced. 
Bice – Yeah, and that’s what I think we’re doing.  And however we got there folks, I don’t 
care 
Proveaux – But
Bice – we got th e hole… 
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 we got there. 
ere.  We’re in th

Jokisch­Messig – Bottom line  



Bice – we’re in the hole and let’s just get out of the hole and I think we’ve come up with a 
plan on at least… so far, what to me looks somewhat promising that may not be as painful 
as I was thinking it could be.  So there’s some numbers we could consider if everybody’s in 
agreement, we c e out there and amend our budget and at least we’ve taken the 
first 

an put thos
responsible step to do right and get ourselves  

Jokisch­Messig – Solvent. 
Bice – Right, and now what we’re doing henceforth is watch really tight you know, our 
budget and our spending and again we haven’t been too far off when you look at everything 
per say 
Proveaux – Right…right. 
Bice – We just have to stay on that track.  What I was fearing is that we were going to have 
to do some severe and drastic cuts.  I think we got to the same number in different ways 
and again unless the cell tower tax… unless that thing falls through then there’s a good 
chunk there that we’re going to get back at the end of the year.  I feel pretty comfortable 
about that and other taxes… yeah, I think we’re going to have shortfalls there. 
Mayor – Okay, you were talking about how conservative you are about things and we have 
these oth to er funds; I just want to get this real clear.  We do have some projects we wanted 
do; can we use those funds without compromising  
Graham – Here’s my conservative answer and it goes back to what I said before; one, yes 
you can use them; two, remember how we talked about if you did have a shortfall or if 
money was slow coming in… if real estate taxes were slow coming and you had to borrow?  
The ch ther funds on a short 
term b

eapest place for you to borrow from, as a city, is from those o
asis 

Mayor – Sure but I mean there’s plenty of money in it… you know.  
Graham – There’s money there, but I would say that stay conservative, maybe not spend it 
now, if you need to borrow… but if there is something that really needs to be done, or 
really, really wants to be done, you know… I wouldn’t go out there and say well we have 
$4,000 in parks fund let’s go and spend or we can spend every dollar of it.  I would be a 
little conse  $4,000 isn’t going to make or break the city one way or another… 
it’s n

rvative… again
ot 

Proveaux – That was my 
Bice – But go back to what you said earlier; the three criteria… repairs, operations and then 
capital.  So again, we still have time and guys we’ve got a lot of potential projects out there 
but as tight as everything is right now, being the conservative alderman, I’m saying let’s 
hang on here a little bit before we potentially drift back  
Graham – Politically, I’ve just seen it blow up for people where everything seems fine and 
even though people have spent well within their guidelines, that people can take actions 
and politically twist them to make it look really bad.  Even though it was well within… I’ve 
just been amazed at what politics throws into everything.  So I would say, cause I’m always 
going to give you a conservative answer, is I would be slow to spend the money.  If you’re 
telling   people you have to cut budgets and money is short, it’s probably not the best time to
go spend capital. 
Mayor – Well we have some very small projects.  We have a… and this is to gain money for 
the city.  It kets… you know, and it’s only a $500 ‐ $600 
thing. 
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’s a drop box we want here for tic

Proveaux – And that’s something we did    



Mayor – I don’t se

Graham

e that as an excessive expenditure. 
Hendr approved it yet. ich – We discussed it; we haven’t 

Mayor
 – Yeah… 

Graham
 – I know we haven’t approved it. 
 – I can’t tell you whether it’s… you know, I mean  

Mayor – (inaudible) conservative voice  
Graham – Okay, I’ll be your conservative voice; when I come back in December and you’re 
$500 short and I’m going to say well people paid tickets for thirty years out here without a 
drop box; could they still not have paid them.  Let me just be the ornery person that goes 
you k  now… you moan and groan about not having money yet you spent $500 on something
that… did we really need it?   
Bice – Or do we need it right at this moment?  Folks, again, we’ve done without it for thirty 
years.  What’s wrong with another three months?  Here’s my suggestion and that is let’s… 
here we’re putting out ideas how to amend our budget.  Let’s get that done first.  Let’s then 
look at where we are financially and then say alright we’re making some decisions on 
spending some money.  I’m just not comfortable… I’ll tell you right now if you put anything 
out on the table right now to spend money, I’m voting no.  I’m just telling you that right 
now.  Until I feel comfortable with it, this budget, and our expenditures, I don’t feel 
comfortable.  I feel better now and I think we’re taking the right steps but I am not 
comfortable politically or financially doing otherwise.  We just have to take a step back and 
say look… e we are at the end of July.  
That

 let’s see where our amended budget puts us.  See wher
e. 

Hen
’s it; to me it’s that simpl
drich – And you have to think about that because politically 

Bice – You can get crucified. 
Hendrich – constituents can come forward and request an audit (inaudible) and you, and 
me, and ith the exception of her and him and her over there, are 
responsible.  And I am not going to face  

 all of us sitting here, w

May  it. or – I’ve been thro
drich – I do

Bice a

ugh
Hen n’t care.   

nt to 
Jokis

 – I don’t w
ch­M

Bice
essig – I don’t want to be  
k 

Hen   
 – So loo
drich

Bice
 – We’re not going to spend another dime

 – Yeah 
Hendrich – until such time that things look better. 
Bice – We’re just not there.  I mean everything is a downward trend.  For the first four 
months, things were a little shaky for me.  It’s been the last two month’s where the net 
income at least and our to‐budget… wow… that’s where it really caught me.  It’s not been an 
upward trend and I don’t know how you make up this difference.  I would be comfortable 
after amending the budget and then seeing where we are that following month… where 
things stand and then we can make some logical, rational, reasoned decisions.  Nobody’s 
oppo t’s just a timing issue sed to any of these thin

ch
gs; i

Jokis
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­Messig – Timing issue. 
Bice – and a funding issue. 
Mayor – Okay, we’re going to be… (inaudible) these issues that was brought up and using 
that as a altering of the budget? 



Bice – Yea herwise, I can… and again, unless you guys 
are loo

h, I can put out, unless you suggest ot
king at other line items, we put the six line items out there  

Proveaux – I don’t see… I didn’t see any others 
Mayor – Well, they’re so small that maybe every dollar could help kind of a situation but 
let’s just put out a draft.   
Bice – And I feel both financially as well as politically that’s a good first step for us.  We’re 
at least taking a proactive, at least in my book, a proactive approach early in the game here 
to address this.  Let’s document it and then we’ll do the budget amendment accordingly.  
Let’s se an make some 
reaso

e where we go the next month after that and then again we c
ned decisions. 

Mayor – Do you think we can have that ready for the next meeting? 
Bice – I can put… I can get this summarized.  Maybe I can get some help from you… never 
mind t charged for your time.  I can do it.  I don’t want

am
 to ge

Grah  – Well, again  
Bice – I can do it. 
Graham – I think you guys have the knowledge.  I think this is just sending a message that 
you’re doing your fiduciary duty to watch your dollars and I think that’s the message that 
everybody, in being responsible, should probably send right now.  In the end are you 
ultim ’re 
prob

ately going to be able to spend the money and do this?  You probably are… you
ably uciary duty rests in this room.   

Bice
 going to be fine.  You just… that fid

 – It’s just new to us for not having a financial person helping us along the way. 
Graham – Yeah, and probably leading that 
Bice – I didn’t realize using it too much as a crutch like that but whatever… it has at least 
put us in the forefront with looking at our numbers and that, I think, is a good exercise.   
Graham – From that perspective, I wish every city would do this all the time.  So it’s nice… I 
mean it’s bad what got us… every city to this stage is making everybody be more practical.  
It used to be that everybody could go down their financial statement… that’s great so what 
else do we have to talk about tonight.  You know, nobody cared, the money was always 
there, you could spend it, you could do it, you never had to worry about it, and nobody ever 
worr

 
ied about it, so nobody paid any attention to that.  The auditor in me was like that 

responsibility was still there when all the money was there but nobody paid attention to it. 
Bice – Putting all the red numbers in there on my spreadsheet… I was making my Excel 
spreadsh color and my colors were 
red a

eet and I’m like… it’s getting ugly here.  I was doing it in 

Grah
nd I  
am – Boy, 

Bice
you’re an accountant deep at heart… coding your 

Jokis  
 – Yeah, I know, isn’t it  
ch­Messig – I hate to see red numbers so I usually just use parentheses or a minus.

Bice – Thank you so much for your input. 
Graham – Sure, I’m happy to come out.  And again, if you want me to the very next time 
because L u want we can definitely get 
started

indsey has already been here for this month… so if yo
 on that right away.   

Hendrich – Yeah, work on those journal entries with DeeAnn. 
Mayor – cial 
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 Yeah, we’ve got to save money and… so we can work our way towards a finan
person but we have to work our way towards it.   
Graham – Yeah, even if it’s just a piece like maybe she won’t be ready to do all of it or 
hasn’t juggled the time situation…you know, but maybe she’ll start with the bank rec’s or 



show her one month and the next month you’ll try it on your own and then if you have 
problem  it.  I think that’s a good place to 
take it 

s, you can always call or however you want to do
fr

Mayor – o 
om.   

 just have t
Grah

 Well, for the next few months, we’ll
am – I say that as I’m adding more work to you…  

Burwitz – As long as my hours are adjusted 
Bice – Like I said, let’s get it amended and then see how we perform that following month 
and then from there I think then we’re doing all the things right to make a decision.  What 
we need to do… my suggestion is all the things… I know you have a couple things out 
there… the drop box, the flag pole, we need to prioritize then show based on dollars, as well 
as need, w he table.  Kind of our 
wish

hat we want to do next and we need to get that all out on t
out 

Prov  that has to be done. 
 list then right… that we talked ab
eaux

Bice – 
 – The camera for the room in there…

Well, that’s what I’m getting at. 
Proveaux – That’s not even a… that’s not even 
Mayor – Oh, that’s a question I had.  What about the car… that had a camera.  Can you use 
that camera? 
Burkem o do that.  Basically you’re taking a camera 
that’s d nd put it in a house. 

per – That would be seriously rigged t
esign

Mayor
ed to run off a dc current in a car a

Burkem
 – Well, they have transformers for that. 
per s… 

May
 – I understand that.  I mean it’

or – I mean it could be an economic way and you could do it. 
Burkemper – Ah, you could… it would be  
Bice – I might get this summarized and then have you take a look at it. 
Multiple  time… unable to accurately record or 
disti

 conversations occurring at the same
m. 

Grah
nguish between the
am – Well, I’m going off the clock here.  

Bice – Okay, thank you. 
Graham
guys. 

 – Alright, seriously, if you have any questions, whatever we can do for you, okay 

Mayor mpared to last year, you spent less.  – Okay, thank you.  I just wanted to say that, co
per

Mayor
Burkem  – We’re trying hard.   

Burk
 – I got it down here… you spent $12,000 less.   
emper – We’re trying hard.  There’s been some cases where it’s not been easy. 

Mayor – Of course you had $17,000 less income… but you saved  
Bice – Keep in mind the other side bar here is while we don’t have the lease payment on 
the expense side, what we did at lease commit to on selling the vehicle, those monies we 
talked about ht in mind too when 
we’r

 giving to salary adjustments.  Right?  So keep that thog
ut commitments… that hasn’t happened yet I know 

Burk on’t even know what that money’s going to be.  
e doing o
emp

Bice – Rig
er – We d
ht

Provea
. 
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ux – Right. 
Burkemper – For the purposes of those 
Mayor – I was looking at last year’s budget on the police and your regular officers was 
down as far as dollars go but your part time was up.  Was that because of the adjustment 
you had earlier in the year that you were trying to fill a position and stuff like that? 
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Burkemper – Correct.  Well, we lost a position and we filled it with a position that’s 
making less money.  So that’s responsible for most of the less on the full time.  Then you’re 
absolutely correct that the overage on the part time is due to that time span where we 
didn’t have that full timer… we were using part time hours. 
Mayor – I figured.   
Burkem  have taken it out of full time and everything would 
have lo

per – Which I guess we could
oked 

May
nicer on paper but 

or – I just wanted everybody to  
Burkemper – That’s how that all worked out. 
Bice – So what I’ll try to do for the group, I’ll try to do a minutes’ summary.   I mean, I know 
you… typical  an email ly you do those but I’ll try to summarize everything and then put it in
along with the line item issues and all that.   
Burk hat you could do is take your Excel… I mean all that is is an Excel 
spre

emper – W
adsheet.   

Bice – Exactly. 
Burkem s per – Type in the numbers and put the word proposed on top of it and that take
all that verbiage and just  
Mayor – It that the only spreadsheet you can use is Excel?  Because I can’t open that for 
anything.   
Bice –   version.  You’re… I don’t think you’re able to open 
my d

Well, the problem is the updated
ocx or Excelx… you’re… that’s a version 

Mayor – Well, I have an Apple which is 
Bice – Yeah, but I can still open mine or I can still open those.  It’s just a matter of the 
updated version on that.  It’s a software update 
Mayor – I’ll just get it printed out here.  Okay, we talked about the budget amendments 
already.  O  we have to kay, w
Provea

e have to…

okisch
ux – Adjourn. 
­Messig – Adjourn. 

ayor – I’ll entertain an adjournment here. 
J
M
 
Adjournment: 
On motion of Alderman Jokisch­Messig, second by Alderman Proveaux, the Aldermen voted 4 

. “Aye” to adjourn the work session and move into special meeting at 8:50 p.m

espectfully Submitted,          Accepted, 
 
R
 
 
 
DeeAnn Burwitz, City Clerk        Ernest Arteaga, Mayor 


